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(positief bedrag is toevoeging, negatief bedrag is onttrekking aan)

Gewaarmerkt voor identificatie

doeleinden d.d: 28-05-2025



Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten
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Algemene gegevens en activiteiten

Verbonden partijen

Verslaggevingsperiode

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

Continuïteitsveronderstelling

Vergelijking met voorgaand jaar
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Vergelijkende cijfers

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen 
maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en 
verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De 
schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen 
worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de 
herziening gevolgen heeft.

Gebruik van schattingen
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Activa en passiva

Materiële vaste activa

Afschrijving over materiële vaste activa
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Materiële vaste activa
bijzondere waardeverminderingen

Vorderingen

Vorderingen uit hoofde van het financieringstekort / schuld uit hoofde van het financieringsoverschot

Liquide middelen

Eigen vermogen

Gestort en opgevraagd kapitaal

Bestemmingsreserves

voorziening groot onderhoud

Gewaarmerkt voor identificatie

doeleinden d.d: 28-05-2025



Eigen vermogen
Bestemmingsfondsen

Overige reserves

Voorzieningen

Schulden

Voorziening persoonlijk budget levensfase (zonder toekenning aan jaren)                                                         

Voorziening jubileumverplichtingen

Voorziening langdurig zieken

Gewaarmerkt voor identificatie

doeleinden d.d: 28-05-2025



Algemeen

Netto-omzet c.q. (bedrijfs)opbrengsten

Personele kosten (lonen en salarissen, sociale lasten en pensioenlasten)

Baten uit giften en legaten (nalatenschappen)
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Ontslagvergoedingen

Pensioenen

Financiële baten en lasten

Subsidies

Belastingen
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3.4.5 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

3.4.6 Waarderingsgrondslagen WNT
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1. Materiële vaste activa

De specificatie is als volgt:

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven:
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2. (Overige) Vorderingen en overlopende activa

De specificatie is als volgt:

vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort
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2. (Overige) Vorderingen en overlopende activa

CAK Onverzekerbare vreemdelingen

Waarborgsommen

Zorgverzekeraars Eerstelijnsverblijf

Fondsen en Legaten

Overige vorderingen en overlopende activa

3. Liquide middelen

De specificatie is als volgt:

Nog te ontvangen gem. Den Haag rest. Prestatiesubsidie

Nog te ontvangen uit , WMO productie, FZ productie en Overige omzet

Gewaarmerkt voor identificatie

doeleinden d.d: 28-05-2025



4. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten:

Het verloop is als volgt weer te geven:

Verloop 2024 (huidig boekjaar)

Bestemmingsreserve(s)

Het verloop is als volgt weer te geven:

Verloop 2024 (huidig boekjaar)

Bestemmingsreserve Huisvesting

Bestemmingsreserve reorganisatie (W)MO

Gewaarmerkt voor identificatie

doeleinden d.d: 28-05-2025



4. Eigen vermogen

Bestemmingsfonds(en)

Het verloop is als volgt weer te geven:

Verloop 2024 (huidig boekjaar)

Fonds Financiering investering Nadine  

Fonds Kinderen in de opvang                                                                                                                                                                                                   

Fonds aanvaardbare kosten (W)MO en VO

Fonds aanvaardbare kosten Wlz
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4. Eigen vermogen

Overige reserve

Het verloop is als volgt weer te geven:

Verloop 2024 (huidig boekjaar)

5. Voorzieningen

Het verloop is als volgt weer te geven:

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

Voorziening persoonlijk budget levensfase (zonder toekenning aan jaren)                                                         

Voorziening jubileumverplichtingen
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5. Voorzieningen

6. Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)

De specificatie is als volgt:

Het verloop is als volgt weer te geven:

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:

Voorziening langdurig zieken
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7. Overige kortlopende schulden

De specificatie is als volgt:

Het saldo crediteuren is kortlopend en heeft betrekking op reguliere uitstaande verplichtingen.

Gewaarmerkt voor identificatie

doeleinden d.d: 28-05-2025



7. Overige kortlopende schulden
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8. Niet in de balans opgenomen verplichtingen, activa en regelingen

(Meerjarige) financiële verplichtingen
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8. Niet in de balans opgenomen verplichtingen, activa en regelingen
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9. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

De specificatie is als volgt:

Zorgverzekeringswet

Gerealiseerde productie
Overproductie en reserveringen

18.637.600 17.271.576
Kosten project bijzonder zorg 2023
kosten project competentie gericht begeleiden

10. Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De specificatie is als volgt:

Forensische zorg

CAK - regeling onverzekerbare vreemdelingen

Wet langdurige zorg
De opbrengsten uit de Wet langdurige zorg laten zich als volgt specificeren:
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10. Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

Wet maatschappelijke ondersteuning

Subsidies vanwege Provincies en gemeenten (exclusief Wmo en Jeugdwet)

Noodopvang 
Delagoa - 
Nacht
MO Cat A

Noodopvang 
Schenkweg
MO Cat C

Noodopvang 
Tezamen 
MO Cat C

Noodopvang 
Tezamen  - 
Winteropvang

Capaciteit 85 plaatsen 90 plaatsen 32 plaatsen 10 plaatsen
Periode 1 jan - 31 dec 1 jan - 31 dec 1 jan - 31 dec 1 nov - 31 dec

Direct clientgebonden personeelskosten 1.264.215        1.573.506        664.907           34.651                
Kosten voeding en verzorging 193.813           233.498            84.472             4.400                  
Huisvestingkosten 417.158           680.810            226.512           11.820                
Indirecte personeelskosten 301.082           375.430            139.151           7.486                  
Organisatiekosten 153.362           169.473            69.147             3.719                  

Totale kosten 2.329.629     3.032.717     1.184.189     62.076             

Subsidies
20231130-55268  nachtopvang DelaGoa  MO cat A 2.464.000        
20231130-44464 24-uurs opvang  MO cat C 3.020.819        942.681           
20231130-55268 permanente winteropvang 2024 63.504                
Totaal subsidies 2.464.000       3.020.819        942.681           63.504                
Overige inkomsten 65.732             81.560              245.567           422                      

Totale opbrengsten 2.529.732       3.102.380        1.188.247       63.926                

Exploitatieresultaat 200.102           69.663              4.058               1.850                  

Terugbetaling aan financier -200.102         -69.663            -4.058              -1.850                 
Resultaat -                    -                     -                    -                       

Additionele trajecten buiten (centrum) gemeente Rotterdam

Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
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11. Overige bedrijfsopbrengsten

De specificatie is als volgt:

Huuropbrengsten & Eigen bijdragen clienten maatschappelijke opvang

12. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

De specificatie is als volgt:

Divers Den Haag

Overige opbrengsten en dienstverlening

Giften en Legaten
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13. Lonen en salarissen

De specificatie is als volgt:

14. Sociale lasten

De specificatie is als volgt:

15. Pensioenlasten

De specificatie is als volgt:
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16. Afschrijvingen op materiële vaste activa

De specificatie is als volgt:

17. Overige waardevermindering materiële vaste activa

De specificatie is als volgt:

18. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt:
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19. Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

De specificatie is als volgt:

20. Belastingen 

De specificatie is als volgt:

21. Overige toelichtingen - Honoraria accountant 
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23. Wet normering topinkomens (WNT)

Subtotaal

Subtotaal

 189.653  141.936 
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 21.488 
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De Raad van Bestuur van Stichting KesslerPerspektief heeft de jaarrekening 2024 vastgesteld
in de vergadering van maandag 26 mei 2025.

De Raad van Toezicht van Stichting KesslerPerspektief heeft de jaarrekening 2024 goedgekeurd
in de vergadering van maandag 26 mei 2025.

De heer G.J. Segers
Voorzitter

w.g. 
De heer drs R.A. van Zoolingen Msc
Lid Auditcommissie

w.g. 
De heer  R. Boersma
Lid Auditcommissie

w.g. 
mevrouw M.J. Spithoven
Lid commissie Kwaliteit & Veiligheid

w.g. 
mevrouw A. van Doorn
Lid commissie Kwaliteit & Veiligheid
Lid Remuneratiecommissie
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Hoofdvestiging
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Accountants 

 

 
Aan de raad van bestuur en raad van toezicht van 
Stichting KesslerPerspektief 

 
   
CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
 
 

 

Baker Tilly (Netherlands) N.V. trading as Baker Tilly is a member of the global network of 
Baker Tilly International Ltd., the members of which are separate and independent legal entities.  

Alle diensten worden verricht op basis van een 
overeenkomst van opdracht, gesloten met 
Baker Tilly (Netherlands) N.V., waarop van toepassing 
zijn de algemene voorwaarden, gedeponeerd bij 
de Kamer van Koophandel onder nr. 24425560. 
In deze voorwaarden is een beperking van 
aansprakelijkheid opgenomen. 

 

 
Baker Tilly (Netherlands) N.V. 
Churchillplein 5D (6e etage)  
Postbus 85745  
2508 CK Den Haag  
 
T: +31 (0)70 358 90 00  
 
denhaag@bakertilly.nl  
www.bakertilly.nl  
 
KvK: 24425560 
 

Verklaring over de in het jaardocument 2024 opgenomen jaarrekening 2024 
 
Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting KesslerPerspektief te Den Haag gecontroleerd. Op deze 
jaarrekening zijn de voorschriften van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW) van 
toepassing. 
 
Naar ons oordeel geeft de in het jaardocument opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte 
en de samenstelling van het vermogen van Stichting KesslerPerspektief op 31 december 2024 en van het 
resultaat over 2024 in overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 40b 
van de Wet marktordening gezondheidszorg, de bepalingen van en krachtens de Wet normering 
topinkomens (WNT). 
 
De jaarrekening bestaat uit: 
1. De balans per 31 december 2024. 
2. De winst- en verliesrekening over 2024. 
3. De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen. 
 
De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol WNT 2024 vallen. Onze verantwoordelijkheden op 

 
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting KesslerPerspektief zoals vereist in de Verordening inzake de 
Onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA). 
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel. 
 
  



Accountants

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd
In overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling, 
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit 
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een 
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris 
bij andere WNT-plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Verklaring over de in het jaardocument opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 
jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de RojW en de Nederlandse Standaard 
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de 
jaarrekening.

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag, het jaarverslag Raad van Toezicht en de overige gegevens in overeenstemming met de 
RojW.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening
De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 40b van de Wet 
marktordening gezondheidszorg en de bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is de raad van 
bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht 
om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als 
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de stichting in staat is om 
haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet de 
raad van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij de raad 
van bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is. 

De raad van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan 
of de stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of 
fouten ontdekken.



Accountants

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 
de Regeling Controleprotocol WNT 2024, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze 
controle bestond onder andere uit:

H

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter 
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk 
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van 
de interne beheersing.
Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van 
de stichting.
Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die daarover 
in de jaarrekening staan.
Het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar 
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in 
continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, 
zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde 
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring 
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van 
onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden 
dat een stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven.
Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen.
Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Den Haag, 28 mei 2025

Baker Tilly (Netherlands) N.V.

Was getekend
drs. G.J.P. den Brok RA 
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